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El Congreso Latinoamericano
de Puertos
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Las claves del programa

El Congreso arrancara el dia
29 de noviembre con una
visita técnica al puerto de
Cartagena vy la reunion de la
Delegacion Latinoamericana
de AAPA. Esa misma tarde
tendra lugar la recepcion de
bienvenida en Puerto de
Cartagena, patrocinada por
Grupo Puerto de Cartagena.
La ceremonia oficial de aper-
tura correra a cargo el dia 30
de noviembre de Alfonso
Salas, gerente general de
Grupo Puerto de Cartagena,
Rita de Cassia Vandanezi
Mucnk, jefa de Gabinete de
la SNPTA y presidenta electa
de la Delegacion
Latinoamericana de AAPA,
Mario Cordero, director eje-
cutivo del puerto de Long
Beach y presidente de la
Junta Directiva de AAPA,
Christopher Connor, presi-
dente y CEO de AAPA, y
Andrés Cardenas, viceminis-

tro de Comercio Exterior de
Colombia. Ademas, se pro-
yectara un video con un
mensaje del vicepresidente
de Sectores y Conocimiento
del Banco Interamericano de
Desarrollo, Benigno Lopez.
La primera sesion de trabajo
se presenta con el titulo
“Hacia el camino de la recu-
peracion: perspectivas para
el futuro del comercio, el
transporte maritimo y los
puertos”. Participaran Lars
Jensen, CEO de Vespucci
Maritime; Ricardo Sanchez,
oficial superior de Asuntos
Econdmicos, Division de
Comercio, Integracion e
Infraestructura de CEPAL
Naciones Unidas; Diane
Farrel, subsecretaria interina
y subsecretaria adjunta de
Comercio Internacional del
Departamento de Comercio
de Estados Unidos.
“Inversiones y proyectos por-

tuarios en América Latina” es
el titulo de la segunda mesa
de trabajo, que contara con
Manuel Felipe Gutiérrez, pre-
sidente de la Agencia
Nacional de Infraestructura
de Colombia; Ana Laura
LAépez, coordinadora general
de Puertos y Marina
Mercante de México; Patricio
Hogan, subinterventor de la
Administracién General de
Puertos de Argentina; Omar
Ricardo, presidente de Ia
Comisién Portuaria Nacional
de Guatemala; y Juan
Curbelo, presidente de la
Administraciéon Nacional de
Puertos de Uruguay.
También se hablara de los
“Retos para la competitivi-
dad portuaria en América
Latina y el Caribe". Los
ponentes seran Leo
Huisman, jefe de Terminales
para América Latina de APM
Terminals, Fernando Reveco,

vicepresidente corporativo y
de Desarrollo de Negocios
de Ultramar; y Alberto
Robinson, director de
Operaciones € Ingenieria
para las Américas de DP
Wrold.

Francesc Sanchez, director
general de la Autoridad
Portuaria de Valencia, parti-
cipara en la mesa sobre
"Gestion, innovacion y soste-
nibilidad en Ia industria por-
tuaria y naval’, en la que
también debatiran Thecla,
CEO de Thecla Bodewess
Shipyards y director Dutch
Top Sector Water &
Maritime; y Sean
Strawbridge, CEO del puerto
de Corpus Christi.

La primera jornada de traba-
jo se cerrara con una mesa
de debate sobre “Proyectos
estructurales del sector por-
tuario brasileno”.
Participaran Diogo Piloni,

te su récord de participacidh, ~
con mas de 500 inscritos

.

M as de 500 lideres portuarios y
expertos internacionales con-
vertiran la ciudad colombiana de
Cartagena de Indias en el epicen-
tro de la logistica y el transporte
internacional. Durante tres dias
de sesiones técnicas se presenta-
ran y debatiran los principales
proyectos portuarios a nivel inter-
nacional, a lo que se sumara una
intensa actividad social y de
networking, una visita técnica al
puerto sede y un espacio destaca-
do a la muestra comerciales de la
que participan las empresas pro-
veedores mas representativas de
la industria.

Esta edicion de 2021 se realiza
en alianza estratégica entre la
Delegacion Latinoamericana de la
Asociacién Americana de
Autoridades Portuarias (AAPA) y
el Grupo Puerto de Cartagena,
una entidad dirigida a facilitar el
comercio exterior colombiano y la
conectividad global, fomentando
asi el desarrollo socio-econémico
no solo de la regién sino del pais
en general. El Grupo esta confor-
mado por terminales maritimas
(Sociedad Portuaria de Cartagena

y Terminales de Contenedores de
Cartagena y por compariias com-
plementarias que prestan servi-
cios de operacién portuaria y
logistica). En esta ocasidén, este
esperado reencuentro de la indus-
tria maritimo-portuaria de América
Latina se celebrara en el escena-
rio ideal, el puerto de Cartagena,
anfitrion de este XXIX Congreso.
Este puerto, donde tendra lugar la
recepcién de bienvenida a toda la
comunidad participantes en el
Congreso, esta reconocido por la
UNCTAD como el mejor conecta-
do de América y se vestira de gala
para dar la bienvenida a toda la
comunidad del AAPA Latino a la
maravillosa ciudad amurallada.
Por otro lado, tendra un papel
protagonista la ciudad de Santos,
que en 2022 acogera la siguiente
cinta, auspiciada por Santos Port
Authority. Esta ciudad costera del
estado de San Pablo, en el sudes-
te de Brasil, es un importante de
los mayores puertos de América
Latina y una de las principales
ciudades turisticas del continente.
Por esa razoén la SPA organizara
el dia 30 un céctel en los jardines

del Hilton Cartagena.

AAPA

Fundada en 1912 y con ofici-
nas centrales en Alexandria,
Virginia (EE.UU.), la Asociacion
Americana de Autoridades
Portuaria (AAPA) es la voz unifi-
cada de la industria portuaria en
las América, representando a mas
de 130 autoridades portuarias
publicas en los Estados Unidos,
Canada, Caribe y América Latina.
Durante mas de un siglo ser socio
de AAPA ha empoderado a las
autoridades portuarias y demas
miembros de la industria maritima
para servir a clientes globales,
creando valor econémico y socia-
les para sus comunidades.

Sus eventos, recursos y capa-
citaciones conectan, informan vy
unifican la voz de los lideres del
sector y profesionales maritimo,
promoviendo los intereses de la
industria y brindando un liderazgo
critico en cuestiones de seguri-
dad, comercio, transporte, infraes-
tructura, medio ambiente y otros
aspectos vinculados al desarrollo
y las operaciones portuarias.

secretario nacional de
Puertos y Transporte Fluvial;
Fernando Biral, director pre-
sidente de Portos do Parang;
Antonio Julio Castiglioni, pre-
sidente de Companhia Docas
do Estado do Espirito Santo-
CODESA; Paulo Fernando,
superintendente del Porto
do Rio Grande; Francisco
Leite, director de
Planeamiento y Gestion de
Porto de Suape; y Eduardo
de Carvalho Lago, director
presidente de Porto de
Itaqui.

La “Transformacion digital:
estrategias para los puertos
y la cadena de suministro en
un entorno seguro” abrira la
segunda jornada de trabajo.
La mesa contara con la parti-
cipacion de Helmut
Bellingrodt, director de
Desarrollo de Negocio
Internacional de Prodevelop;
Lidia Muhoz, directora de

Puertos y Aeropuertos de
Indra Sistemas; Mauricio
Franco, gerente de
Planificacion y Simulacién de
Moffatt & Nichol; y Karina
Kure, directora de Gestion
Humana de Grupo Puerto de
Cartagena.

A continuacién Sergio Diaz-
Granados, presidente del
Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina, presentara
una ponencia sobre ‘“La
infraestructura y su rol en el
desarrollo: contribuciones
de CAF como banco aliado
de América Latina y el
Caribe”.

La siguiente sesion sera acer-
ca de “Didlogo entre navieras
y terminales portuarias”.
Abordaran el tema Carlos
urriola, presidente de
Manzanillo International
Terminal Panama; Guillermo
Misiano, presidente de PTP
Group; Federica Noli, geren-

te comercial de Compania
de Puertos Asociados;
Andrés Kulka, director para
Latinoamérica de Hapag-
Lloyd; y Maximiliano Alcorta,
gerente regional de
Operaciones para la Costa
Oeste de Sudamérica de
Mediterranean Shipping
company.

Tras el almuerzo se retomara
la jornada con una mesa de
debate titulada “El antes y el
después de la industria de
cruceros”. Por otro lado,
Rodolfo Sabonge, secretario
general de la Asociacion de
Estados del Caribe, tratara el
tema de la “Recuperacion en
materia logistica y los objeti-
vos de desarrollo sostenible:
los retos del Gran Caribe”.
Una nueva mesa de trabajo
se presentara bajo el lema
“El factor sustentable en Ia
industria portuaria’. Los
ponentes seran bomingo

Chinea, presidente de
Sociedad Portuaria Regional
de Santa Marta; Jorge Luis
Cruz, director general de
Administracion Portuaria de
Lazaro Cardenas; Y Erik van
Eekelen, jefe de Servicios
Maritimos para América
Latina de AMBIPAR RESPONSE.
En la tarde del 1 de diciem-
bre se entregaran los
Premios CIP y los Precios
AAPA. Tras la ceremonia de
entrega Ricardo Sanchez,
oficial superior de Asuntos
Econdémicos, Division de
Comercio, Integracion e
Infraestructura CEPAL,
Naciones Unidas, presenta-
ras las conclusiones del con-
greso. Una fiesta de clausura
en el casco antiguo de
Cartagena pondra el broche
de oro a este vigésimonove-
no Congreso
Latinoamericano de
Puertos.



Rafael Diaz-Balart coordinador para Ameérica Latina de la
Asociacion Americana de Autoridades Portuarias

“La AAPA es optimista: los
puertos seguiran enfrentando
oS diferentes retos con
resiliencia y efectividad”

a Como han afrontado la orga-

nizacién de este vigésimono-
veno congreso tras los dificiles
meses marcados por la pande-
mia?

Tuvimos que posponer el evento
dos veces durante el 2020.
Originalmente lo ibamos a llevar a
cabo en mayo de 2020; después lo
pospusimos para fines de noviem-
bre de 2020 y por ultimo lo pospu-
simos para realizarlo del 29 de
noviembre al 1 de diciembre de
2021. Decidimos a principios de
2021 llevar a cabo un evento hibri-
do: virtual y presencial. Pensamos
que si podriamos reunir unas 250
personas presencialmente el con-
greso seria exitoso considerando la
pandemia. Hace dos semanas tuvi-
mos que cerrar las inscripciones
presenciales pues el espacio fisico
del hotel sede no permite aceptar a
mas participantes. En la actualidad
tenemos a 500 inscritos presencia-
les, 50 en lista de espera y una
docena de inscritos virtuales. El
vigesimonoveno congreso en
Cartagena habra convocado al
mayor numero de participantes pre-
senciales de todos los congresos
que he supervisado durante los
ultimos doce afnos. El equipo de la
Organizacion Internacional dirigido
por Zulma Dinelli ha hecho un tra-
bajo excepcional en todo sentido,
especialmente lidiando con las difi-
cultades enfrentadas relacionadas
al Covid 19.

Precisamente, la crisis sanita-
ria mundial ha impactado de
lleno en el negocio del transpor-
te maritimo y portuario, con
importantes desequilibrios entre
oferta y demanda y una notable
subida de fletes... §Cémo anali-
zan esta situacion desde la
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AAPA? ;Qué perspectivas de
recuperacion manejan para los
puertos asociados?

Vemos con gran preocupacion
la vertiginosa subida en el precio de
los fletes. Reconocemos que se
han juntado una serie de factores
afectando toda la cadena de sumi-
nistros; algunos factores seran mas
faciles de abordar, otros tendran
soluciones a mas largo plazo.
Eventualmente, el mercado sera el
arbitro y regresaremos a una reali-
dad bastante similar a lo que expe-
rimentabamos antes que comenza-
ra la pandemia. Pero aun tenemos
que navegar aguas turbulentas en
este sentido. La AAPA es optimista:
los puertos en gran medida segui-
ran enfrentando los diferentes retos
con resiliencia y efectividad.

¢Como han quedado posicio-
nados estos puertos tras los
meses mas duros de la pande-
mia?

Debemos hablar sobre dos cla-

ses de puertos: esos con importan-
tes negocios de cruceros y los otros
con todo tipos de carga. Los puer-
tos con importantes negocios de
cruceros fueron muy golpeados
pues la industria de cruceros cerro
sus actividades completamente. La
Delegacién Latinoamericana de
AAPA llevé a cabo una campafia de
concientizacion para reanudar la
industria de cruceros. El 2 de julio
de 2020 logramos la firma de una
Declaracion abogando por la rea-
nudacion de la industria de cruce-
ros. Fue firmada por mas de 30
autoridades portuarias nacionales y
puertos a través de toda la regién
Latinoamericana.

En términos generales a los
puertos que manejan todo tipos de
carga, incluyendo contenedores, le
ha ido bien.

¢Cudl es en su opinién el
tema estrella de este congreso?
¢ Qué esperan de la celebracion
del encuentro?

Son varios temas; no existe un
tema estrella.

Enfatizaria los siguientes:

**El cambio climatico y la res-
puesta de los puertos en cuanto su
relacién con las ciudades y comuni-
dades en donde operan.

**La necesidad de seguir desa-
rrollando la digitalizacién de las
operaciones portuarias y la urgente
e inminente necesidad de proteger-
se ante riesgos cibernéticos.

**Analizar mecanismos para
que las lineas navieras, los puertos
y las terminales privadas puedan
desarrollar eficaces y eficientes
comunicaciones y trabajar en equi-
po y no necesariamente antagoni-
camente. A principios de este afio
la AAPA cre6 una nueva categoria
de miembro: los miembros SCP
(por sus siglas en ingles de “Supply
Chain Partner”; Miembros de la
Cadena de Suministros). Esta cate-
goria incluye todos en el sector
privado que forman parte de la
cadena de suministros: operadores
de terminales privadas; navieras;
companias de remolcadores; ferro-
carriles; compafiias de camiones;
BCO’s, etc.

Controlboard

En términos generales a
los puertos que manejan
todo tipo de carga,
incluyendo
contenedores, les ha ido
bien durante Ia crisis
sanitaria

A nivel de la Delegacion
Latinoamericana creamos dentro
de la estructura del liderazgo un
Consejo Empresarial al cual perte-
necen automaticamente todos los
SCP’S latinoamericanos. Vamos a
trabajar arduamente para crearle
un definido valor agregado a los
participantes de este Consejo
mediante charlas, webinars, el
poder compartir mejores practicas,
experiencias que se pueden com-
partir. Haremos un evento cada tri-
mestre para los miembros de este
consejo. En la actualidad forman
parte de este Consejo 10 SCP’s
Latinoamericanos, pero pronto ten-
dremos muchos mas.

/\\

AMURA

Andana Boats

PortControl

¢Por qué han elegido
Cartagena de Indias para la cele-
braciéon de este vigésimonoveno
congreso?

Por tres razones primordiales.
Por un lado, el Grupo Puerto de
Cartagena es lider indiscutible en
América Latina, en muchos senti-
dos. Sdlo hay que ver todos los
premios y reconocimientos portua-
rios que este gran puerto ha recibi-
do y sequira recibiendo. El volumen
de negocios es impresionante.

En segundo lugar, es un muy
importante puerto de cruceros. La
industria de cruceros seguira
aumentando su negocio en el
Puerto de Cartagena; ya ha comen-
zado una reanudacién importante
de esta industria en el Puerto de
Cartagena.

Finalmente, la ciudad de
Cartagena es una bellisima ciudad.
Posee uno de los cascos historicos
coloniales mas interesantes en
toda América Latina. Nuestros dele-
gados al congreso estaran viviendo
una experiencia unica al participar
en el XXIX Congreso
Latinoamericano de Puertos de la
AAPA.

COMPASS
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Zulma Dinelli, Directora general del XXIX Congreso
Latinoamericano de Puertos

"Este va a ser el verdadero
reencuentro de la Industria
Portuaria Latinoamericana”

s« Han influido las condiciones
impuestas por la pandemia en

la manera de organizar este

importante encuentro?

La pandemia nos ha obligado a
tomar en cuenta aspectos que en
ediciones anteriores no teniamos
contemplados, adaptandonos a los
nuevos protocolos y buscando nue-
vas alternativas de participacion.
Pero a pesar de que esto nos signi-
ficd mas esfuerzo y trabajo desde el
punto de vista organizativo, lo vemos
como algo positivo ya que empeza-
mos a apreciar mucho mas el valor
que tienen los encuentros presen-
ciales para la generacion y consoli-
dacion de negocios.

Es verdad que, ante la imposibi-
lidad de viajar, lo virtual suplié lo
mejor que pudo y le dio acceso a
muchas personas a participar en
webinars y eventos digitales.
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Creemos que esta tecnologia puede
complementar lo presencial, pero
nunca reemplazarlo.

¢ Cuales han sido las principa-
les dificultades a la hora de coor-
dinar un evento de esta magnitud
en un tiempo tan convulso?

Lo mas complicado fue trabajar
en un contexto de incertidumbre...
Eso nos generé bastantes limitacio-
nes a la hora de tomar decisiones,
ya que es dificil planificar cuando el
escenario futuro no es del todo
claro. Tengamos en cuenta que reci-
bimos a delegaciones de mas de 30
paises y cada uno de ellos cuentan
con distinto tipo de restricciones a la
hora de viajar. Sin embargo, en las
Ultimas semanas se esta viendo una
flexibilizacion de las medidas, una
mayor conciencia social a la hora de
cuidarse y, por supuesto, la vacuna-

cion masiva, que ayudé a bajar sus-
tancialmente los indices de contagio
y letalidad, que es el mayor riesgo
que impuso la pandemia. Como
decimos aqui habitualmente, tuvi-
mos que “surfear” ese escenario
pero, gracias al trabajo sistematico
del gran equipo de PR PORTS que
se puso al hombro el evento estos
dos afos, pudimos llegar con éxito
al AAPA LATINO Cartagena, supe-
rando las expectativas.

Una vez logrado el objetivo,
¢Qué espera de este encuentro
en Cartagena de Indias?

Esperamos que el AAPA LATINO
en Cartagena sea el “verdadero
reencuentro de la Industria Portuaria
Latinoamericana”. Es uno de los
pocos eventos que se han podido
realizar en formato presencial en los
ultimos dos anos y, tengo que decir-

les con mucho orgullo,
que hemos hecho saltar la
banca!!l. Confidbamos en
que ibamos a convocar a
unos 300 participantes
como maximo y tuvimos
que cerrar los registros 20
dias antes del evento por
haber excedido el cupo a
550 participantes.

¢Hay alguna novedad
en relacién a ediciones
anteriores?

Este afio el evento se
realizara en formato hibri-
do, de manera que tene-
mos la posibilidad de
seguirlo también de mane-
ra digital. Este es un
nuevo servicio que hemos
sumado para que todos
nuestros participantes,
tanto presenciales como
virtuales, tengan la posibi-
lidad de disfrutar de un
evento que se posiciona
como uno de los foros por-
tuarios mas importantes
de la regién, ya que reune
a todo el liderazgo portua-
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rio latinoamericano,
speakers de trayectoria
internacional, y a los
empresarios y funciona-
rios mas representativos
de la industria durante tres
dias de conferencias,
networking y encuentros
sociales.

¢ Qué temas o aspec-
tos destacaria del pro-
grama de conferencias?
¢Y del programa social?

Como en cada
Congreso, el programa
refleja el “estado del arte”
del sector y brinda una
actualizacion esperada de
las dltimas novedades
empresarias, nuevas solu-
ciones tecnolégicas e
informacién comercial, vy
apunta a explicitar los
desafios de los operado-
res privados y los puertos
publicos en un contexto
desafiante.

Se abordaran aspectos
macro como el futuro del
sector y las tendencias de
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la industria bajo la mirada
de los mas representati-
vos analistas internacio-
nales; se expondran los
principales proyectos por-
tuarios latinoamericanos
de boca de los maximos
funcionarios de la region;
se hablara de seguridad,
tecnologia, medio ambien-
te y se debatira sobre la
situacion de la industria de
cruceros y la relacién
entre los puertos y las
lineas navieras. Ademas,
tenemos cuatro conferen-
cias magistrales, con la
participacion de Ricaurde
Vasquez Morales,
Administrador del Canal
de Panama; Benigno
Lépez, Vicepresidente de
Sectores y Conocimiento
del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID),
Sergio Diaz-Granados,
Presidente del Banco de
Desarrollo de América
Latina (CAF) y Rodolfo
Sabonge, Secretario
General de la Asociacion

de Estados del Caribe;
figuras de altisimo nivel
que subiran la vara de la
agenda.

Con respecto al pro-
grama social, tendremos
tres grandes momentos:
La bienvenida en el puerto
de Cartagena, anfitrién
junto a AAPA de este gran
evento. Un céctel al mejor
estilo brasilefio para pre-
sentar la sede Santos
2022 del AAPA LATINO. Y
como siempre nos gusta
tener un broche de oro a
lo grande, la fiesta de
clausura tendra lugar en
CASA 1537, una edifica-
cion que data de la época
colonial, ubicada en la
manzana fundacional de
Cartagena de Indias, en el
mismo lugar que ocupéd la
Primera Iglesia Catedral.
Sin duda, uno de los luga-
res mas iconicos de la
Ciudad Amurallada y un
momento que quedara en
la memoria de todos nues-
tros participantes.
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Francesc Sanchez, Director General de Valenciaport

Valenciaport estudia la
posibilidad de establecer un
nuevo modelo de alizanza con
puertos latinoamericanos

| director general de la Autoridad

Portuaria de Valencia, Francesc
Sanchez, participa en una de las
mesas redondas del vigésimonove-
no Congreso Latinoamericano de
Puertos, en el que por parte de
Valenciaport también tendra presen-
cia la Fundacion Valenciaport, impli-
ca con varios paises latinoamerica-
nos en proyectos de cooperacién y
formacién, e Infoport, que colabora
en proyectos de desarrollo tecnolo-
gico.

“El objetivo es trasladar cuales
han sido las claves del éxito que han
permitido a Valenciaport situarse en
una posicién puntera”, senala
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Sanchez. “En los afos sesenta —
recuerda — era el decimotercero de
Espana; ni siquiera estaba en el top
ten. Y los puertos que ocupaban los
primeros puestos, Barcelona vy
Bilbao, casi triplicaban los volume-
nes. En estos anos la situacién ha
cambiado radicalmente y el puerto
de Valencia ha adquirido una posi-
cion puntera en el panorama espa-
Aol en traficos como el contenedor,
la carga general, el ro-ro o los auto-
moviles”.

Con estas credenciales, la dar-
sena valenciana esta en posicién de
trasladar a los paises latinoamerica-
Nnos su experiencia y exportar tecno-

logias, reforzando asi los lazos con
otros puertos y mercados. Ademas,
es lider en temas formativos de la
mano de la Fundacién Valenciaport.
Recientemente arrancé el Master en
México y esta a punto de terminar la
segunda edicion del Master en
Brasil, donde con casi toda seguri-
dad se organizara una tercera edi-
cion. También se esta trabajando
para exportar la iniciativa a otros
paises.

“Estamos presentes en proyec-
tos de cooperacién muy interesan-
tes en paises como Brasil, con los
puertos de Parana, o en Chile”,
prosigue el director general de la

APV. De hecho, y aprovechando la
buena relacién con Latinoamérica,
Valenciaport esta planteandose la
posibilidad de ir mas alla y generar
alguna alianza concreta con otros
puertos que podrian servir de punto
de distribucion para el continente
americano. “Queremos reflexionar
en el plan estratégico porque esta-
mos observando que hay una ten-
dencia de, por ejemplo los puertos
del norte de Europa, de invertir en
otros puertos, ubicados en Brasil o
Africa, para aprovechar sinergias y
conocimientos y contar con puertos
aliados para la distribucion”, sefala
Francesc Sanchez.

En este sentido, Valenciaport
esta analizando incluso la posibili-
dad de participar accionarialmente
en la propiedad del puerto, como
esta haciendo Amberes, por ejem-
plo. “Estd en marcha un proceso de
privatizacion de puertos brasilefios,
que tienen intencién de abrir un pro-
ceso de licitacion y nos han invitado
a participar. Desde la Autoridad
Portuaria nos hemos comprometido
a estudiar esa opcién”, prosigue el
director general.

El Congreso Latinoamericano de
Puertos vuelve a celebrarse de
manera presencial tras dos afios de
parén debido a la pandemia. La
actualidad se impone y en el
encuentro surgira el debate en torno
a las tendencias del negocio mariti-
mo Yy los efectos de la crisis sanita-
ria en el transporte internacional,
entre ellos el desajuste entre oferta
y demanda que, entre otras cosas,
ha disparado los fletes. “Como APV
no podemos ir mas alla de tratar de
eliminar los cuellos de botella en el
puerto para que la cadena logistica
fluya lo mas agil posible. Esperamos
que sea algo coyuntural y que en
los préximos meses se recupere la
normalidad. En ese sentido, trato de
encontrar la oportunidad en la cala-
midad. Creo que lo que se ha pues-
to de manifiesto en estos meses es
que cuando ha habido problemas
en puertos que se han congestiona-
do, como el de Long Beach o los
puertos chinos, el efecto ha sido
directo sobre la cadena logistica y
el mas perjudicado ha sido el com-
prador, el ciudadano al que no le
llegan los productos o que debe
pagar mas por ellos”, argumenta el
director general de Valenciaport.
“Queda en evidencia que hay una

gran necesidad de que en los puer-
tos estén planificadas y ejecutadas
las infraestructuras requeridas para
atender la demanda potencial; de lo
contrario, lo pagara el consumidor”,
afiade.

Por esa misma razoén, Francesc
Sanchez insiste en que es impres-
cindible adaptar las terminales a los
grandes buques: “Estamos proxi-
mos a la capacidad maxima del
puerto de Valencia, de manera que
o0 ampliamos el puerto o llegaremos
a la congestion”. Es aqui donde se
enmarca el proyecto de la nueva
Terminal Norte del puerto de
Valencia. “Estamos cerrando el pro-
yecto constructivo y, tras los trami-
tes administrativos oportunos, la
expectativa es que todo esté solu-
cionado en el primer trimestre del
préximo afo y se puedan licitar las
obras”, explica el director. Asi, se
iniciaria la primera fase del proyec-
to, terminada en unos dos afios y
que supone la primera entrega, de
1.000 metros de linea de atraque, a
TIL, que sera quién explote y gestio-
ne la nueva instalacion. A esta pri-
mera fase se sumaran otras dos
hasta alcanzar los 2.000 metros de
linea de atraque.

La nueva terminal estara directa-
mente al servicio del comercio exte-
rior y la economia. “Si viene el barco
de mayor tamafio, tendremos regu-
laridad, un buen transit time y pre-
cios competitivos. No obstante, hay
que asumir que la instalacion no
puede estar Unicamente al servicio

de la import-export y que habra un
porcentaje de trasbordo”, explica
Francesc Sanchez.

En todo caso, y acerca de los
obstaculos que ha tenido que salvar
este proyecto, el director general de
Valenciaport es tajante: “Me parece
respetable la opiniéon politica de
cada uno y es absolutamente licita,
pero hay una cosa que no se debe
olvidar y es lo que tenemos que
hacer independientemente de nues-
tras valoraciones politicas y en cum-
plimiento de la ley. El debate de si
queremos un modelo u otro de puer-
to debe quedar al margen y tiene
que primar la responsabilidad y el
cumplimiento de la ley”. “Los res-
ponsables politicos pueden expre-
sar sus opiniones, pero no aprove-
char el cargo para incumplir la ley.
Eso es un delito y muy grave’,
anade Sanchez.

El proyecto de la terminal no
estd supeditado al Acceso Norte,
pero para Sanchez no hay duda de
que este acceso, demandado desde
hace afos, es esencial para la com-
petitividad del puerto. “No lo necesi-
ta el puerto, sino la economia. Es
una infraestructura que necesita el
area metropolitana de Valenciana
para garantizar la movilidad. Hay un
montén de camiones que cada dia
hacen 24 kilometros mas de ida y 24
de vuelta. Es una cuestiéon que inte-
resa a la ciudad, al ciudadano, y se
estan estudiando las soluciones a
este problema, vinculado con el
comercio y la economia.
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Miguel Garin, Director de Desarrollo Internacional de la
Fundacion Valenciaport

"|..OS puertos [atinoamerican_os
tienen todavia un gran camino
por recorrer en materia de

transicion energética”

iguel Garin, director de
Desarrollo Internacional de la
Fundacion Valenciaport, moderara
uno de los paneles del vigésimono-
veno Congreso de Puertos
Latinoamericanos que organiza la
AAPA. Asi, la Fundacion revalida su
apuesta por este encuentro y su
interés por continuar reforzando la
colaboraciéon con los puertos lati-
noamericanos, con los que le une
una estrecha relacién que a lo largo
de los afios se ha materializado en
numerosos proyectos.
¢Con qué expectativas viaja al
Congreso de Cartagena de
Indias?
Afortunadamente vuelven los
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eventos presenciales y de nuevo
vuelve a estar la Fundacion
Valenciaport en Latinoamérica.
Nuestro objetivo es seguir aportan-
do y compartiendo conocimiento
con Sudamérica. Hemos pasado
unos tiempos dificiles por la pande-
mia en los que nos hemos ido adap-
tando a una situacién que yo entien-
do que es temporal y ahora esta-
mos tratando de retomar la normali-
dad e incluso mejorarla.

¢Como han gestionado desde
la Fundaciéon este periodo tan
complejo?

Desde la Fundacién hemos dedi-
cado estos meses a reorganizar

precisamente algunos de los pro-
ductos y servicios para el mercado
latinoamericano. Hemos fortalecido
mucho la parte de formacién online
y tenemos la suerte de estar otra
vez presentes en el mercado lati-
noamericano con asistencia técnica
y con proyectos de formacion como
el Master en Gestion Portuaria y
Transporte Intermodal que hace un
mes arranco en Veracruz (México).

En el caso concreto de
Colombia, ¢qué productos tiene
la Fundacién que se hayan
implantado en Valencia y sean
trasladables a sus puertos?

Tenemos varias reuniones esta-

blecidas durante nuestras asisten-
cias al Congreso de Cartagena de
Indias. Seguimos apostando, por
ejemplo, por la digitalizacién del
mundo portuario y también los puer-
tos latinoamericanos tienen todavia
un gran camino por recorrer en
materia de transicidbn energética
para llegar al objetivo que todos
buscamos, el de emisiones 0.

También hemos disefiado pro-
ductos especificos para la gestion
de puertos resilientes en situacio-
nes tan criticas como la pandemia.
El objetivo es recoger los mejores
protocolos y practicas y dejar senta-
das las bases para poder hacer
frente a situaciones que esperemos
que no vuelvan a repetir.

Por otro lado, como gran nove-
dad vamos a anunciar una alianza
estratégica con nuestra firma homo-
loga del puerto de Rotterdam, con
STC, con la que vamos a trabajar
en el producto de pandemias y pro-
bablemente también en algun temas
relacionado con la manera de facili-
tar el desarrollo de los smart ports.

También la Fundacién va a
Cartagena de Indias para trasla-
dar su experiencia ...

Si, claro. Su experiencia en
temas clasico relacionados con la
gestion, la gobernanza o la explota-
cioén, asi como las ultimas tenden-
cias en materia de sostenibilidad,
digitalizacion y resiliencia ante
situaciones complicadas.

&Y algun proyecto relacionado
con el uso de nuevas tecnologias
en la gestién de la operativa por-
tuaria?

Por supuesto. En los meses de
pandemia hemos estado trabajando
con cuatro o cinco puertos latinoa-
mericanos para disefiar su transfor-
macioén en Smart ports con resulta-
dos fantasticos y esa experiencia
en extrapolable a otros muchos
puertos. Recientemente, hemos ini-
ciado una colaboracién especial por
los puertos de Parana, en Brasil, y
hemos implantado el primer sistema
de Latinoamérica de Port
Collaborative Decision Making, un
sistema que optimiza los tramites
de la escala de un buque en puerto.
Permite la digitalizacién de todas
las comunicaciones entre los acto-
res que intervienen en la escala del
barco, desde los practicos a los

amarradores o la propia Autoridad
Portuaria, con grandes beneficios
para las navieras y, por tanto, para
los puertos. Este sistema lo esta-
mos desarrollando ahora para
Valencia y en paralelo para los
puertos de Parana.

(En qué paises desarrolla
actualmente proyectos la
Fundacién?

Seguimos colaborando mucho
con Brasil y también con México en
temas de capacitacién y estamos
valorando realizar proyectos nue-
vos en Colombia, Guatemala y
Chile. Se trata de ir adaptandonos a
las necesidades de nuestro part-
ners.

¢Cree que este congreso abri-
ra las puertas a nuevos proyec-
tos de colaboracién?

Siempre es importante llegar a
nuevos puertos, aunque obviamen-
te tenemos mas relacion con unos
que con otros. En esta ocasion el
congreso nos hace especial ilusion
porque es la primera vez que hay
tanta delegacion del puerto de
Valencia. ElcaminoenLatinoamérica
es seguir consolidando nuestra pre-
sencia alli y contar con el apoyo de
la APV es fundamental. En esta
ocasién viajaremos representantes
de la Autoridad Portuaria, Infoport y
la Fundacion y eso es algo muy
positivo, no so6lo a nivel institucio-
nal, sino también porque la comuni-
dad portuaria de Valencia estara
muy bien representada en este
evento.

¢ Qué contenidos tendra el panel
que modera en el Congreso?

Es una idea que surgié para el
congreso de Miami y vamos a reali-
zarla de nuevo en Cartagena de
Indias. En un formato novedoso, un
bloque que contara con la participa-
cién de directivos de grandes navie-
ras, puertos y operadores portuarios
que ofreceran su punto de vista sobre
los temas que proponga el modera-
dor. Se establecera un charla sobre
temas como la transformacion digital,
la transicién energética o la situacion
mundial del sector y las actuales ten-
siones entre oferta y demanda y el
gran beneficiado sera el publico y el
sector portuario.

En definitiva, ¢Cuales son los
principales objetivos en este con-
greso?

Tendremos la oportunidad de ver a
algunos amigos y hablar de temas que
nos interesan sobre puertos y desarro-
llos logisticos y obtener de nuevo el
feedback de la gente en tiempo real y
poder normalizar otra vez la situacion.
Hemos pasado una etapa complicada,
pero ya ha pasado y tenemos que
recuperar la normalidad.

Hacia falta recuperar este tipo de
encuentros presenciales. Hemos
mantenido el contacto con todos a lo
largo de estos meses, pero no es lo
mismo poder charlar e intercambiar
impresiones en persona. Vamos con
mucha ilusion y muchas ganas y
agradecemos a la AAPA su valentia a
la hora de organizar este encuentro,
que empezo a gestarse en tiempos
de gran incertidumbre.
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Antonio Torregrosa, Director General de la Fundacion
Valenciaport

“La innovacion tiene que ser
abierta vy colaborativa y apostar
por desarrollos basados en el
talento”

Contribuir a la competitividad del
puerto de Valencia a través de la
innovacion y el conocimiento. Ese
es el principal objetivo de la
Fundacién Valenciaport, impulsada
hace diecisiete afos por el puerto de
Valencia, que ya se habia convertido
en un puerto de primer orden que
requeria incorporar nuevos instru-
mentos a su estrategia de investiga-
cion e innovacion. “Valenciaport era
consciente de que necesitaba
ampliar su estrategia para seguir
creciendo y de que un puerto no sélo
son infraestructuras y actividad
comercial sino también una estruc-
tura potente de innovacion”, explica
el director general de la Fundacién
Valenciaport, Antonio Torregrosa. No
se trataba de constituir un nuevo
departamento en la Autoridad
Portuaria sino una nueva herramien-
ta al servicio de la comunidad por-
tuaria, por lo que se decidié crear
una fundacién abierta, que trabaja
con la APV pero también con las
empresas del cluster.
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“Lo que hacemos es ayudar a las
empresas a detectar cuales son sus
problemas y retos y buscar aquellos
que se pueden solucionar con la
innovacion. Las empresas nos con-
fian el montaje del proyecto y su
desarrollo y contribuyen asi a hacer
al puerto mas competitivo”, apunta
Torregrosa.

A estas acciones en materia de
innovacion se suma la otra vertiente
en la que trabaja la Fundacion: la
formacion. “El puerto de Valencia ha
sido pionero en materia de forma-
cién especializada y el Master en
Gestion Portuaria y Transporte
Intermodal ya ha cumplido tres
décadas. La APV se dio cuenta de
que para que este puerto fuera de
primera division, de champions,
necesitaba directivos bien formados,
a la ultima en logistica y puertos, y
decidio crear este producto decano
en habla hispana, por lo el que han
pasado directivos del sistema por-
tuario y espanol y latinoamericano y
de practicamente todo el mundo’,

sefiala Antonio Torregrosa. “Es una
de las principales incubadoras de
conocimiento para el sector — conti-
nda -. A partir de este master se ha
desplegado toda una estrategia de
formacién que cubre todas las nece-
sidades que pueda tener una empre-
sa del sector logistico. Ahora, por
ejemplo, estamos trabajando en una
iniciativa de digitalizacién e innova-
cion en el ambito portuario en cola-
boracion con la Universidad
Politécnica de Valencia”.

Trasladar toda esta actividad al
ambito internacional fue un proceso
natural. Muchos directivos de puer-
tos latinoamericanos habian venido
a Espana para formarse de manera
que se empezo a generar la deman-
da que ha convertido a la Fundacién
Valenciaport en un importante socio
para el sector logistico de América
Latina. Panam3, Colombia,
Argentina, Brasil...estos son algu-
nos de los paises en los que la
Fundacién ha desarrollado y desa-
rrolla proyectos, siempre de la mano

de socios locales y organizaciones
que quieren desarrollar sus comuni-
dades portuarias y logistica. Ahora
mismo se estd celebrando en
Veracruz el master en formato mixto
online y presencial y en breve repe-
tira la experiencia de Brasil.

“En innovacion ocurre un poco lo
mismo. Hemos logrado desarrollar
herramientas para la competitividad
de los puertos, en muchos casos
para autoridades portuarias y en
otros, para otros colectivos y en
muchas ocasiones estos proyectos
se han trasladado a otras comunida-
des portuarias — explica Torregrosa
- . Un caso muy claro es el desarrollo
de puertas automaticas para el puer-
to de Valencia, que ha despertado el
interés de otros puertos y adminis-
traciones de aduanas. En este senti-
do, uno de los primeros puertos en
apostar por la implantaciéon de este
sistema ha sido Montevideo.
También hemos desarrollado temas
vinculados con el PCS y otros menos
tecnoldgicos, de inteligencia de mer-
cado o planificacion estratégica”.

Junto a la internacionalizacién la
Fundacién esta trabajando ahora en
otra vertiente que quiere potenciar.
El puerto de Valencia es un referen-
te para muchos puertos latinoameri-
canos y hace afos que despierta el
interés internacional, sobre todo por
la manera en que ha desarrollado
sus planes estratégicos hasta alcan-
zar los crecimientos actuales y con-
solidarse como una herramienta
esencial para el comercio internacio-
nal. “Hay demanda para incorporar
esas buenas practicas de Valencia a
otras comunidades portuarias y
obviamente la Autoridad Portuaria
de Valencia no puede realizar esa
labor. Por ello, la Fundacion
Valenciaport tiene encomendada la
tarea de fortalecimiento de las rela-
ciones del puerto con todas esas
comunidad portuarias, sobre todo en
Latinoamérica”, apunta Antonio
Torregrosa.

La Fundacién Valenciaport es un
ente de derecho privado, una orga-
nizacion sin animo de lucro con una
participacion del 49% del capital
fundacional por parte de empresas
privadas y asociaciones profesiona-
les. “Hay una voluntad de seguir
creciendo en participacion del sector
privado en nuestra actividad. Al final
no son solo patronos sino clientes y
tenemos que orientar la actividad

hacia donde se dirija el desarrollo
del sector privado”, destaca el direc-
tor general de la Fundacion. “En
Espafia, en general, a muchos sec-
tores privados les cuesta apostar
por la innovacion, invertir y disponer
de los recursos para organizar esa
innovaciéon. Por ese motivo, noso-
tros sustituimos al departamento de
innovacioén de las empresas, busca-
mos la financiacion, detectamos la
problematica e incluso gestionamos
la innovacion porque ese proceso
requiere un alto nivel de especializa-
cion”, asegura Antonio Torregrosa.
No en vano, el 10% de la plantilla de
la Fundacion esta especializada en
gestion de proyectos. “Participamos
en todo el ciclo de la innovacion”,
afiade.

Las necesidades que surgen en
el entorno latinoamericano estan
muy en linea con las que tenemos
en Europa. Segun Torregrosa, los
sistemas portuarios latinoamerica-
nos estan muy desarrollados, unos
son mas eficientes y otros menos,
pero en definitiva se comparte la
vision en muchos aspectos e incluso
se comparten los operadores en el
caso de los puertos mas grandes.
“En nuestro proceso de planificacion
estratégica, iniciado hace afos, nos
planteamos un montén de retos en
los puertos de Latinoamérica con el
fin de estudiar la manera de tener
una oferta razonable de coopera-
cién. Al final — prosigue — surgieron
los mismo retos a los que debia
hacer frente Valencia, asi que
muchos de los proyectos eran tras-
ladables. Algunos de ellos son bien
conocidos, como los relacionados
con la sostenibilidad ambiental y la
transicion energética. Estamos
desarrollando nuestro modelo de
puerto 0 emisiones netas, que vera
la luz en 2030 probablemente, y
colaboracién con el sector privado y
publico en el necesario camino hacia
la descarbonizacion”.

“‘Ese es el gran reto portuario
mundial y América Latina no escapa
a él. Todo puerto que no piense ya
en como emigrar con los afos hacia
las 0 emisiones se quedara fuera del
mercado. Las navieras no escalaran
en puertos que no sean sosteni-
bles”, insiste el director general de la
Fundacién. “El otro gran reto es la
digitalizacién y la automatizacién
como su maxima expresion. En ese
campo hay todavia mucho margen

de mejora, sobre en todo en aspec-
tos como la escala del buque”, acla-
ra Antonio Torregrosa.

Ademas, la Fundacién
Valenciaport y el puerto de Valencia
tienen muy claro que se impondra la
necesidad de disefar estrategias de
innovacion abierta: “Ya se ven algu-
nas cosas en puertos como
Rotterdam o Singapur, asi que ahora
estamos en pleno disefio de la nues-
tra. También en América Latina se
estan generando acciones en otros
sectores esfuerzos para generar
ecosistemas de innovacion, pero en
los puertos hay todavia muy pocas
iniciativas y éste serd uno de los
temas estrella de los préximos diez
afos. La innovacion tiene que ser
abierta y colaborativa, atraer talento
y apostar por desarrollos basados
en el talento y el emprendimiento”,
explica Torregrosa.

También esto es trasladable a
otros puertos: “Al final siempre que
haya talento se puede movilizar esta
estrategia y donde no lo haya, se
puede importar’. De hecho, la
Fundacién organizé recientemente
un reto tecnoldgico en el que partici-
paron online mas de 300 personas
de todo el mundo. De esta iniciativa
surgieron “ideas fantasticas” y algu-
nas de ellas se estan poniendo ya
en marcha en el puerto. “La compra
clasica de innovaciéon no funciona
con los resultados esperados”, ase-
gura Antonio Torregrosa, que tam-
bién apuesta por atraer talento de
otros sectores, aportando ideas nue-
vas distintas: “Se aprende mucho
viendo como disefia su estrategia un
profesional que viene del mundo de
la farmacia, por ejemplo”.

Antonio Torregrosa participara en
el vigésimonoveno Congreso
Latinoamericano de Puertos. “En
esta ocasion vamos a contar con un
pequefio espacio en colaboracion
con Infoport y la APV para mantener
reuniones Yy, considerando que la
asistencia va a ser muy significativa,
hemos estructurado muy bien la
agenda. Tenemos ya cerradas reu-
niones con directivos de puertos con
los que ya tenemos contacto, pero
también queremos conocer gente
nueva para que puedan surgir nue-
vos proyectos. Después de dos afios
sin evento debido a la pandemia
estoy convencido de que va ser un
congreso fantastico”, concluye el
director general de la Fundacion.
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Javier Guarch y José Oliver

Infoport auna
conocimiento
tecnholdgico y
experiencia en el
sector logistico

nfoport Valencia lleva ya dos déca-

das trabajando con el objetivo y
mision de aprovechar su know how
y su experiencia para disefar solu-
ciones que se puedan trasladar a
otros puertos y empresas del ambito
nacional e internacional.

Tal como explican el gerente de
Infoport, José Oliver, y el responsa-
ble de Desarrollo de Negocio, Javier
Guarch, la compafiia particip6 en un
par de webinars en colaboracion
con otras entidades de América
Latina, una de ellas organizada por
OEA, y fruto de esa colaboracién
surgié la oportunidad de seguir
desarrollando iniciativas en Costa
Rica. De esta forma, la empresa de
servicios tecnoldgicos, especializa-
da en el sector logistico y portuario,
participara en el vigésimonoveno
Congreso Latinoamericano de
Puertos de Cartagena de Indias.

En estos ultimos meses Infoport
Valencia ha estado trabajando en
proyectos de indole muy variada,
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como un sistema de gestion de ter-
minales o un proyecto para la mejo-
ra de la operativa y escala en puerto
de los buques, el proyecto Paula.
“También tenemos experiencia en la
aplicacion de las tecnologias emer-
gentes, como el uso de los drones
en el entorno portuario o la inteligen-
cia artificial. De hecho, una de las
vocaciones de Infoport es precisa-
mente aplicar al sector portuario
esas tecnologias que han ido apare-
ciendo y creciendo, soluciones con-
solidadas a nivel de tecnologia pero
que tienen que ser trasladadas al
sector logistico-portuario de forma
eficaz’, apunta Oliver. “Esta es
nuestra gran ventaja: conocemos
los dos mundos, el tecnoldgico y el
portuario”, afade.

Otro de los objetivos de la com-
pafiia es ayudar a los clientes a
detectar el caso del uso de la tecno-
I6gica, es decir, explicarles de qué
manera pueden resolver una proble-
matica concreta con esa tecnologia:

“Es imprescindible que conozcan
qué resuelven y en qué se benefi-
cian —sefiala Guarch -, pero también
es necesario tener bagaje en ese
terreno. Se habla mucho de digitali-
zar, pero no olvidemos que para
digitalizar hay que conocer muy bien
el proceso para poder cambiarlo”.

Y es que Infoport cuenta ya con
una base sdlida como resultado de
todos los productos y soluciones
que ha disefado, un recorrido que
puede ser aprovechado por nuevas
empresas y puertos, potenciales
clientes. “Hay que buscar la solu-
cion a medida. Por ejemplo, no hay
dos puertos iguales, aunque estén
dentro del mismo pais y se rijan por
la misma legislacion. “Nos gusta
vernos como socios de nuestros
clientes, a los que vamos acompa-
fando en los procesos, sea una
empresa privada o publica”, conti-
nua José Oliver. En este sentido,
recuerda que la implantacion de
tecnologia no es un procedimiento
de accidén-reaccién, pero es un
camino en el que si la empresa esta
“bien acompanada” logra reduccion
de tiempos y costes y mejores resul-
tados.

Infoport reconoce que en estos
ultimos meses las empresas han
tenido que ser muy imaginativas y
se ha demostrado cudles estaban
mas preparadas para hacer frente a
todos los retos que ha generado la
pandemia. “Pero también es cierto
que esta crisis sanitaria ha abierto la
oportunidad a muchas empresas de

modernizarse y optimizar sus proce-
sos”, explica el gerente de la empre-
sa.

Proyectos

Uno de los proyectos en los que
ha estado trabajando Infoport en
este tiempo es

Paula, presentado por la startup
SEAPort Solutions, participada por
Infoport junto a la Fundacion
Valenciaport y Hiades Consulting,
una de las nueve iniciadas seleccio-
nadas por el Fondo Puertos 4.0 de
Puertos del Estado. Es una solucion
de tipo Port Collaborative Decision
Making para la optimizacion de las
operaciones portuarias asociadas a
la escala del buque. Oliver explica
que esta plataforma facilita el inter-
cambio de informacién en tiempo
real entre autoridades portuarias,
terminales, remolcadores, practicos
y amarradores, de forma que toda la
informacion asociada a la operativa
esta disponible para todas las par-
tes interesadas, lo que permite una
mejor planificacion, coordinacion y
toma de decisiones.

Ademas, Infoport esta volcada
en soluciones relacionadas con la

PCS Port Community System
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trazabilidad de las mercancias, en
una iniciativa disefada por la
Universidad de Génova. “Se trata de
que el cliente no se preocupe por las
nuevas tecnologias, sino de que
disponga de la informacion necesa-
ria para la toma de decisiones. Asi
se consigue optimizar los servicios,
reducir tiempos en la cadena logisti-
ca, bajar los costes, etc...”, sefala
José Oliver.

Estos temas de trazabilidad de
la mercancia tienen un significativo
nivel de demanda en Latinoamérica,
como también lo tienen los relacio-
nados con la seguridad y los acce-
sos. “Son muchas las empresas y
puertos que piden implantar siste-

mas que apoyen la seguridad del
trafico de mercancias y también
Port Community Systems, que bus-
can la mejora de la productividad
de un puerto, ya que permiten
reemplazar comunicaciones de
otros tipo, en papel o via correo
electronico, por comunicaciones
inteligentes, mas eficientes y rapi-
das y con menor riesgo de error”,
asegura el gerente de Infoport
Valencia. Para Oliver y Guarch este
tipo de sistemas aportan continui-
dad del negocio, muy complicado
en el caso de los entornos portuario
y logistico, y garantizan que se
pueda operar con normalidad y
seguridad.
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Hugo Lejtman, delegado del puerto de Barcelona en

Latinoameérica

"El intercambio comercial con
Latinoamérica supone el 10%
del trafico total de Barcelona”

=
‘_"-\.

s Qué posicionamiento tiene el

Port de Barcelona en
Latinoamérica?

El Port de Barcelona esta muy
valorado en Latinoamérica por ofrecer
las mejores infraestructuras, servicios
y conectividad para el trafico de con-
tenedores del sur de Europa y del
Mediterraneo, con una completa ofer-
ta intermodal y servicios logisticos
fiables y competitivos. El incremento
de la capacidad de las naves ha ido
acompanado por un esfuerzo del Port
de Barcelona para reducir su impacto
en el medio ambiente.

Destaca la oferta especializada
en traficos refrigerados que brindan
las terminales de contenedores
Hutchison Port BEST y APMT
Terminal Barcelona, asi como la
Terminal Multipropdsito Port Nou,
que han realizado en los ultimos
afnos importantes inversiones para
ampliar el numero de conexiones
eléctricas destinadas a los contene-
dores refrigerados, superando las
3.500 conexiones reefer permanen-
tes, lo que situa al Port de Barcelona
como lider del Mediterraneo.

Hutchison Ports BEST ha puesto
en servicio este mismo afio 2 nuevas
gruas portico super post panamax,
que junto a las dimensiones de la
terminal permiten a Hutchison Ports
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BEST operar tres mega/portaconene-
dores de forma simultanea.

APM Terminals Barcelona, que
cuenta con mas de 1.500 metros de
linea de muelle, también ha incorpo-
rado en los Ultimos afios nuevas
gruas super post panamax, lo que le
permite operar a los mayores buques
portacontenedores.

¢Cudles son los volimenes de
intercambio  comercial con
Latinoamérica y qué traficos identi-
fica como los mas importantes?

Los volumenes de trafico entre el
puerto de Barcelona y Latinoamérica
se han mantenido estables histérica-
mente, con un trafico anual entorno a
los 350.000 TEU, lo que supone que
la cuota de mercado para el area de
Latinoamérica esta entorno al 10%
sobre el total de trafico del puerto. Si
analizamos la afectacion de la pande-
mia, vemos que en 2020 la caida de
traficos respecto a 2019 fue de alre-
dedor del 30% en todas las operacio-
nes. Afortunadamente, durante este
afno 2021 ya hemos podido compro-
bar como los volimenes van recupe-
rando los niveles pre-pandémicos e
incluso los superan.

En el caso concreto de Colombia,
el trafico con el puerto de Barcelona
se sitla alrededor de los 20.000 TEU
anuales. Los principales productos de
importacion con este mercado son las
frutas y el café, mientras que la expor-
tacion esta principalmente ligada a
traficos de materias plasticas, papel,
cartébn y magquinaria. También cabe
destacar un notable volumen de trafi-
cos de transbordo ligados principal-
mente a productos carnicos y frutas
(aunque cabe mencionar que este
trafico de TS de frutas ha sido fuerte-
mente afectado por la pandemia).

Colombia protagonizé la misién
empresarial del pasado afio ;qué
valoracion hacen de la experien-
cia?

La particularidad del Port Summit,
por primera vez en formato online,
facilitd la presencia y el contacto entre
agentes logisticos, portuarios y carga-
dores de todo el mundo, ademas de
propiciar los intercambios comercia-
les entre Colombia y Catalufia, que ya
se vieron reforzados con las relacio-
nes establecidas en la primera misién
empresarial del Port de Barcelona a
ese pais, celebrada en el afio 2013.

La misiéon ha permitido a empre-
sas profesionales colombianas
ampliar sus conocimientos sobre el
hub logistico de Barcelona y los ser-
vicios de los que dispone para
aumentar el valor de las mercancias.
También se ha dado a conocer las
propuestas de valor del puerto en el
entorno de los Smart ports y la soste-
nibilidad medioambiental, econémica
y social.

¢ Cual es la relacién entre el Port
de Barcelona y Colombia?

Colombia es uno de los socios
comerciales mas importantes del Port
de Barcelona y un mercado en expan-
sién, asi lo demuestran las cifras de
trafico en los ultimos afios. Tiene un
mercado potencial como tercer pais
mas poblado de Latinoamérica, con
cerca de 50 millones de habitantes.
Por otra parte, la UE es el segundo
socio comercial de Colombia y la pri-
mera fuente de inversion extranjera
directa en el pais. Colombia ha pasa-
do de tener 160 empresas espafiolas
instaladas en 2011 a mas de 600
empresas en 2019, sobre todo en los
sectores de infraestructuras, tecnolo-
gias de informacion.

¢Cuales son ahora las perspec-
tivas de recuperacion?

En el caso de Colombia observa-
mos que la recuperacion tras el
impacto del Covid esta siendo mas
lenta, sin signos claros todavia de un
retorno a los volumenes pre-pandé-
micos.

El Grupo Lindley

Impulsa sus

soluciones

flotantes para

puertos

| Grupo Lindley se fundé en 1930

de la mano de un aleman y un
inglés —unién que seria dificil de
concebir 9 afios después—, con la
finalidad de exportar materia prima.
Mas adelante, la actividad se centrd
en la distribucion hasta los afios 60,
cuando la segunda generacion tomo
las riendas del negocio.

La pasién por el mar y la nautica
provoco que el grupo virase hacia el
sector maritimo y asi participase en
el desarrollo de una industria inci-
piente en esos tiempos. No fue hasta
finales de los 80 que el grupo fabricé
e instalé la primera marina en
Portugal, iniciando asi una travesia
hasta la actualidad, cuando la terce-
ra generacion gestiona el grupo.

Almarin, empresa espafola que
forma parte del Grupo Lindley, esta
especializada en sefializacion mari-
tima para puertos, con una amplia
experiencia con el suministro e ins-
talacion de mas de un centenar de
boyas para la DIMAR en Colombia,
asi como proyectos en Uruguay,
Panama, Venezuela, Costa Rica...
En el XXIX Congreso
Latinoamericano de Puertos,
Almarin promocionara sus ayudas a
la navegacién maritima, asi como
de la mano de su socio Lindley, sus
pantalanes flotantes, pasarelas de
acceso, plataformas flotantes... En
total, hasta ahora el Grupo Lindley
ha suministrado mas de 100.000
metros de pantalanes flotantes, de
los cuales 15.000 pertenecen a pan-
talanes de hormigon.

En el ambito internacional,
Lindley ha realizado infraestructuras
flotantes en Europa, Africa vy
Latinoamérica, despuntando aqui la
Marina Olimpica en Rio de Janeiro y
la base de la Volvo Ocean Race en
Itajai.

Almarin trabaja estrechamente
con Autoridades Portuarias, puertos
deportivos, marinas y clubes nauti-

cos para mejorar las ayudas mariti-
mas de los puertos y asi incremen-
tar su seguridad en la navegacion.
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Terminal Maritima del Grao cum-
ple el préximo afio una década
de actividad en el puerto de
Castelldon. Especializada en el trafi-
co de graneles sdlidos vinculados
con la industria ceramica, la compa-
fifa dio sus primeros pasos de la
mano de un equipo de profesionales
con una larga trayectoria en el sec-
tor logistico y portuario, la mayoria
de ellos de la provincia de Castelldn
con el fin de acuifar un proyecto
100% autdctono.

Con el objetivo general de ofre-
cer un servicio de calidad, a la altura
de la demanda, TMG ofrece un
amplio abanico de actividades:
desde las vinculadas con la carga y
descarga de mercancias a opera-
ciones de almacenaje y gestion y
manipulacién de proyectos especia-
les. Para dar cobertura a estos ser-
vicios la compafiia cuenta con una
moderna y completa dotacion de
mercancias. En octubre de 2012
recibié la primera grua Liebherr
Modelo 420, que se convirti6 hace
diez afios en la grua de mayor capa-
cidad en operar en el puerto de
Castelldn. Poco después puso en
servicio la segunda Leibherr, con
caracteristicas parecidas y dotada
con grapin y a partir de ahi incorpo-
ré carretillas, palas cargadoras,
reach stacker, una tolva de caida
libre y otra de cinta y todo el material
necesario para manipular gran

20 M 7 R IMNTEAMAZIOMAL

TMG: garantia

e Servicio
sostenible y de calidad

variedad de mercancia.

En esta década la oferta de la
compafiia ha ido siempre acompa-
fAada de un fuerte compromiso con
la calidad y la seguridad. Asi,
Terminal Maritima del Grao cuenta
con la certificacion en Gestion de
Calidad y Medio Ambiente (ISO
9001 e ISO 14001), con el aval de
SGS. En un mercado cada vez més
exigente, estas certificaciones reco-
nocen el compromiso con la mejora
continua, la calidad y la satisfaccion
del cliente y aseguran que los pro-
ductos y servicios cumplen los
requisitos legales y del cliente, ayu-
dando a la mejora constante del
desempeno de la organizacion.

Ademas, la empresa dispone de
la ISO 14001 por su gestién
medioambiental, lo que supone un
importante compromiso en el trata-
miento de residuos generados y
otras buenas practicas medioam-
bientales. Y es que la sostenibilidad
es seguramente el principal reto a
corto plazo del transporte maritimo y
toda la cadena logistica. Aquellos
puertos y empresas que no cumplan
con los criterios de reduccion de
emisiones y respeto al entorno que-
daran fuera del mercado, de manera
que TMG lleva afios apostando por
este transporte sostenible.

Crecimiento
Hace un par de afos la compa-

fifa optd a una nueva concesién en
el puerto de Castellon. En concreto,
gané el concurso para la construc-
cion y explotacién de la terminal de
graneles solidos ubicada en el
tramo | del Muelle de la Ceramica
del puerto de Castellén, un area de
16.500 metros cuadrados en la que
la empresa dispone de 360 metros
de linea de atraque.

En la concesidn se ubican dos
naves mecanizadas semicerradas,
sélo abiertas hacia el cantil para la
operativa de la terminal, de manera
que la operativa sélo se desarrolla
con cinta carenada y mecanizado
continuo hasta una de las naves.
En ese espacio se ubican dos bas-
culas y lava-ruedas, medidas
medioambientales que se comple-
tan con nebulizadores de agua y
aspersores en el interior de las
naves.

En total, TMG tiene previsto
invertir en los 35 afos del periodo
concesional unos 40 millones de
euros. De ellos, 15 millones estaran
dirigidos a las obras y mejora de
maquinaria y el resto al pago de los
canones y tasas a la Autoridad
Portuaria. Con esta inversién
Terminal Maritima del Grao quiere
ofrecer un servicio pionero en el
puerto de Castellén, con servicio 24
horas al dia y las maximas garan-
tias de eficacia, calidad y seguri-
dad.

|
TERMINAL MARITIMA DEL GRAO

CARGA Y DESCARGA DE GRANEL Y MERCANCIA GENERAL
OPERADORES DE CARGA DE PROYECTOS Y MATERIALES EOLICOS

ESPECIALISTAS EN EL SECTOR CERAMICO
www.tmg.com.es

Muelle Serrano Lioberas, s/n - local 1 - Edificio Usuarios - Puerto de Gastellon - 12100 Castellon
Tel.: 964 73 70 49 - Fax: 964 28 85 33 - tmp@tmy.com.es



Cartagena canaliza el
15% del trafico de
l0S puertos espanoles
con Iberoameérica

| puerto de Cartagena juega un

papel esencial en las relaciones
entre Espafia y Latinoamérica. De
hecho, el enclave canaliza el 15%
del trafico portuario espafiol con los
paises iberoamericanos. Asi, se ha
consolidado como el puerto nacio-
nal con mayor movimiento de mer-
cancias con Brasil, México vy
Venezuela.

Segun los datos de la Autoridad

Portuaria de Cartagena, en el afo
2020 el intercambio comercial del
puerto con los paises iberoamerica-
nos sumo un volumen de 8,03 millo-
nes de toneladas. México encabeza
este ranking, con un trafico de
3.647.371 tonelada, seguido por
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Brasil, con 2.464.467 toneladas,
Venezuela (1.232.367 toneladas) y
Colombia (470.190 toneladas). En
quinta posiciéon se situa Argentina,
con un trafico de 130.076 toneladas,
seguida por Peru (66.731 tonela-
das) y Guatemala (9.025 tonela-
das). Con volumenes algo inferiores
completan la tabla Chile, Costa
Rica, ElI Salvador, Panamj,
Paraguay, Ecuador, Uruguay, Belize,
Republica Dominicana y Puerto
Rico.

En cuanto a las mercancias
transportadas el petréleo crudo
representa el 68,3% del total gestio-
nado, con un acumulado en afo
2020 de 5.491.230 toneladas. En

segunda posicion se situan las
habas de soja (598.428 toneladas).
Por otro lado, los cereales y sus
harinas suman 487.037 toneladas y
el gasoil, 227.384 toneladas.
Ademas, en el marco de estas rela-
ciones comerciales entre el puerto
de Cartagena e Iberoamérica tienen
un peso especificos otros productos
como las frutas, hortalizas y legum-
bres, los biocombustibles y las con-
servas o productos siderurgicos,
entre otros.

En este contexto el trafico de
importacion tiene mas peso, ya que
la descarga representa el 86,06%
del trafico, mientras que las exporta-
cion representa el 13,94% del total.

Tu empresa es Unica y sus necesidades de logistica también.

Por eso, para el transporte y la gestion de tus mercancias,
quieres una logistica a medida. que se adopte o sus
necesidades, que crezca con ella.

En el Puerto de Cﬂrtagenu tenemos soluciones Iﬂgisticus "
medida. Para todo y para todos.

Llevamos tus productes a los principales destinos de Europa y
el Mediterréneo con una gestion integral de la mercanciay con
soluciones tecnologicas que optimizan el transporte. Los
mejores servicios, al menor coste. Segun lo que necesites en
cada momento -

fﬁﬁm

Puerto de Cartagena
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HIADES BySINESS PATTERNS
Innovacion tecnologica y Digital
Twin en el Sistema Maritimo

Portuario

Somos una consultoria tecnoldgi-
cacon presencia en Iberoamérica
y Europa especializada en desarrollo
y gestiéon de negocios. Utilizamos las
mas avanzadas herramientas de
Business Intelligence para facilitar la
toma de decisiones y la obtencién de
los objetivos estratégicos y operati-
VOS.

Desde nuestros inicios, hace mas
de 10 afios, hemos recibido diversos
premios y reconocimientos en mate-
ria tecnoldgica, siendo referente en
tecnologia aplicada a los negocios,
inteligencia de negocio (Business
Intelligence) y en desarrollo de apli-
caciones moviles y videojuegos.

Entre nuestros innumerables pro-
yectos destaca la suite de solucio-
nes Amura, un ecosistema de solu-
ciones inteligentes para el sector
maritimo/portuario, lider mundial en
soluciones e innovacién para los
servicios técnico-nauticos y Port
Control (Local Port Services / VTS /
VTMIS), todas ellas compatibles con
PortCDM vy sistemas de mensajeria
S211 de IALA.

AMURA se encuentra presente
en mas de 17 puertos europeos y
americanos. El éxito funcional de
nuestra solucién se diferencia de
otras existentes en que integra todo
el ciclo de gestion de sistemas de
trafico maritimo y portuario, desde el
registro del movimiento del buque, la
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gestiéon y seguimiento de las manio-
bras y la integracién con los siste-
mas de informacion de las
Autoridades Portuarias y de los
mayores fabricantes de sistemas
VTS del mercado, aumentando sig-
nificativamente la eficiencia de la
organizacion.

Tecnoldgicamente, se desarrolla
bajo un entorno 100% web y cuenta
con aplicacién movil para los servi-
cios técnico-nauticos lo que la dife-
rencia enormemente de las aplica-
ciones de escritorio que se utilizan
en la actualidad en el sector.

Otras de nuestras soluciones,
Aurora constituye la base de un
completo Digital Twin del puerto y
ofrece al sector maritimo — portuario
una plataforma que integra toda la
informacién que recogen los agen-
tes maritimos (practicos, amarrado-
res, remolcadores, navieras, consig-
natarias, etc.), AlS, dispositivos |OT,
etc. permitiendo, mediante al anali-
sis Big Data, una mejora de la efi-
ciencia y comunicacién entre los
distintos agentes, reduciendo los
costes por ejemplo de escala o
espera, y mejorando la capacidad
productiva de los puertos. Esta inte-
gracion cumple ademas con los
requisitos de seguridad internacio-
nales (IALA, Port-CDM).

Integrar toda la informacion de
los agentes maritimos permite tomar

una posicion privilegiada en la carre-
ra de la transformacion digital y obte-
ner informacién / conocimiento para
aplicarlo en la mejora de procesos,
aumento de la productividad y cono-
cimiento de las necesidades del sec-
tor.

Amura ControlBoard es la nueva
generacion de sistemas inteligentes
de trafico maritimo. El mundo mariti-
mo es un sector con muchisimos
estandares, grandes fabricantes y
dispositivos para el uso nautico pero
que toda esa tecnologia no habia
sido tratada y puesto a disposicion
de las Autoridades Portuarias, Port
Control y otros agentes portuarios
de una manera sencilla, intuitiva y
visual de mostrar la informacién.

Por otro lado, COMPASS, que
permite el cumplimiento de los
requerimientos de la ISO 9001, ISO
140001, OSHAS ISO 18000 y 45000
y sistemas de calidad ISPO.

Pero lo que mas destaca respec-
to a otras soluciones similares, es
que integra médulos de gestion
estratégica y de control operativo del
negocio, incluyendo cuadros de
mandos con estadisticas y graficas
de evolucion de las maniobras y
como innovacion destacada siste-
mas de envio de mensajes IALA
S211 en tiempo real y su compatibi-
lidad con entornos y conceptos rela-
cionados con PortCDM.

IFS: presencia
global y
referente en
Latinoameérica

esde su fundacion en Valencia, Espafa, IFS se ha

diferenciado por su neutralidad, premisa que ha
guiado su oferta de servicios Unicamente a los profesio-
nales del sector logistico, los transitarios. Convirtiéndose
con los afos en un grupo internacional especializado en
la consolidacién de mercancias desde y hacia el mundo,
la fusién con la multinacional MSL Corporate fue, pues,
una consecuencia natural, otorgandole una importante y
estratégica presencia nacional y en el mundo, gracias a
su red internacional de oficinas propias y de agentes.

“Nos apoyamos en nuestros 35 afios de experiencia
en el sector como lider de servicios directos entre
Espafia y Latinoamérica, especificamente en Colombia,
gracias a nuestras lineas directas entre Barcelona/
Valencia y Cartagena y, sobre todo, siendo el unico con-
solidador que ofrece un servicio directo LCL hacia
Buenaventura.”, explican desde la empresa.

IFS es -igualmente- un referente en el resto de
Latam, ofreciendo en exclusividad y de forma directa
servicios a Asuncion, Arica (permitiendo la entrada de
las mercancias a Bolivia) y Rio Grande, ademas del
resto de los puertos sudamericanos. Con relacién a la
importacion, el consolidador se distingue gracias a ser-
vicios directos desde Montevideo y Guayaquil hacia
Valencia, pero también desde practicamente todos los
paises: Argentina, Brasil, Chile, Peru, Colombia,
Uruguay, etc.

Los clientes transitarios de IFS pueden también con-
tar con servicios directos y neutrales de consolidado
aéreo entre Madrid y los aeropuertos latinoamericanos
de Lima, Santiago de Chile, Bogota, Buenos Aires-EZE,
Sao Paulo-GRU y Ciudad de México.

En el ultimo afio, el consolidador neutral anuncié el
lanzamiento de un servicio directo de ida y vuelta desde
su oficina de Bilbao hacia Reino Unido para ofrecer a
sus clientes una alternativa viable al Brexit.

También potencié su hub de Madrid, con un nuevo
almacén propio (el cuarto de Stock Cargo: Valencia,
Barcelona, Miami y Madrid) y servicios directos de
importacion desde Asia y de exportacién a Callao, y
Santiago de Chile.

La semana pasada, IFS anunciaba un servicio de
grupaje exclusivo de Madrid a Canarias, con un tiempo
de transito inigualable de 3 dias, para complementar la
inauguracion de una nueva oficina en Santa Cruz de
Tenerife, Islas Canarias, permitiendo conectar el archi-
piélago a la peninsula, asi como conexiones de trans-
bordo con servicios propios.

Lo anterior se suma a las 40 nuevas lineas estable-
cidas este afio, indicador del desarrollo del consolidador
conectando Europa con el mundo via sus hubs en
Barcelona, Valencia, Madrid y Algeciras: su nuevo punto
de acceso al Mediterrdneo para la importacién de Asia.

En Europa y norte de Africa, IFS cuenta con presen-
cia clave en cada punto estratégico: Portugal, gestio-
nando sobre todo cargas proviniendo de Asia y Estados
Unidos, Marruecos y Argelia, cuyas lineas principales
ofrecen un puente entre Africa, Europa y el Oriente, y
Francia, basada en Marsella, que muy recientemente
anunci6 el establecimiento de una nueva linea entre
Shanghai y Le Havre. Desde México, donde IFS tiene 8
oficinas, destacan su ubicacién estratégica teniendo
lineas por el Atlantico y el Pacifico, siendo capaces de
poner a disposicion de los clientes un abanico de posi-
bilidades de conexion, particularmente para la importa-
cién desde Europa y Asia.
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Siport21 acude al Congreso
Latinoamericano de Puertos con
el objetivo puesto en el Puerto
del Futuro

iport21 acude al XIX Congreso Latinoamericano de

Puertos que se celebrara en Cartagena de Indias,
Colombia con el objetivo puesto en el Puerto del Futuro.
En esta época de incertidumbre, la empresa ha realiza-
do diversas acciones encaminadas a situarse en la
vanguardia de los servicios para los “smart ports”, inclu-
yendo nueva tecnologia y desarrollos propios.

Actualmente, el Centro de Simulacidon con tres puen-
tes se encuentra totalmente operativo. La empresa ha
reforzado la formacion online y un sistema de simula-
cion en streaming con 4 canales visuales (actividad en

el puente, vista en planta, perspectiva 3D e instrumen-
tacion esencial). Con esta tecnologia se ha desarrollado
un proyecto de una terminal de hidrocarburos en
México, junto con otros en Brasil, Francia, Colombia,
Pakistan o Mozambique y hay otros estudios programa-
dos de manera inmediata, ademas de formaciones a
marinos.

Dentro del campo de la tecnologia 4.0, esta desarro-
llando una herramienta de toma de decisiones de eva-
luacion y control de la seguridad en el acceso maritimo
que incorpora el internet de las cosas, big data e inteli-
gencia artificial y facilitaréd a los agentes portuarios su
gestion diaria de las operaciones nauticas.

Ademas esta realizando un proyecto para la digitali-
zacién de la navegacion del rio Guadalquivir (Sevilla),
financiado por la Union Europea, y el desarrollo de un
simulador conceptual de Bunkering de GNL basado en
procedimiento de operaciones e indicadores de disponi-
bilidad, financiado por el Ministerio de Industria del
Gobierno de Espana.

Por otro lado, junto con los puertos de Bilbao y
Barcelona ha presentado dos propuestas de tecnologia
disruptiva para el programa de Puertos del Estado,
Ports 4.0. Una de ellas sera una herramienta de ayuda
a la toma de decisiones en el control de trafico maritimo
y la otra servira para optimizar las operaciones de
carga/descarga.

Por otro lado, en los préximos afos, la empresa tiene
como objetivo desarrollar nuevos modelos de negocio,
expandir su area geografica a Africa, Oriente Medio y
Extremo Oriente, y continuar reinvirtiendo en su centro
de simulacion en constante proceso de mejora.
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